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| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Gimnazija savo veiklas planuoja, atsizvelgdama j gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo i§vadas
bei rekomendacijas, kurias teikia gimnazijos koordinacinés jsivertinimo grupés nariai, vadovaudamiesi
bendruomenés vertinimais.

2024 m. veiklos kokybés prioritetai buvo nukreipti j tikslingg ir nuosekly atnaujinto ugdymo
turinio diegima gimnazijoje, uztikrinant ugdymo(si) kokybe, bei edukaciniy aplinky sukiirimg ir efektyvy
taikyma, ugdant mokiniy geb¢jimus, nulemiancius jy individualia pazanga, lyderyste.

Gimnazijos metinio veiklos plano jgyvendinimui buvo suformuluoti Sie veiklos uzdaviniai:

e Nuosekliai jgyvendinti mokiniy kompetencijomis pagrista ugdymo turinj, taikant priimtinas
mokymo(si) metodikas, buidus bei teikiant buting griztamajj rys;j.

e Paskatinti mokinius tikslinés asmeninés pazangos planavimui, ugdant jy pilietiSkumg
(tapatuma), samoningg motyvacijg bei atsakomybe uz savo ateit].

e Patobulinti pamokos planavima ir organizavima, veiksmingai iSnaudojant turimas mokymo
priemones ir edukacines erdves.

e Suteikti mokiniams ir mokytojams jvairiapus¢ pagalbg, skatinan¢ig sukurti saugy
bendruomenés mikroklimatg.

o Laikytis susitarimy bendruomenéje.

Remiantis veiklos jsivertinimo i§vadomis, didziausiais gimnazijos veiklos privalumais laikomi:

Ugdymo planai ir tvarkaraséiai (2.1.2. rodiklis) — plany naudingumas ir tvarkaras¢iy patogumas
mokiniams.

Mokytojai yra nusimate ugdymo tikslus ir geba juos pagrjsti teminiuose planuose, nepamokinio
ugdymo programose. Tarpusavyje dera Bendrosios ugdymo programos (BUP) ir mokytojy dalyko teminiai
planai. Dalyko teminiuose planuose tinkamai atsispindi atnaujintas ugdymo turinys, planai yra aptarti MMG ir
suderinti su kuruojanciais vadovais. Dalyky teminiai planai priimtinai koreguojami, atsizvelgiant | atskiry
klasiy konteksta, pasiektus pasiekimus, daromy mokiniy pazangg. Dalyko teminiuose planuose integruojamos
skirtingos veiklos: projektai, edukacijos ir pan. Kompetencijomis gristas ugdymas sustiprinamas 5-8 kl.
STEAM dalyko ugdymo metu. Sio dalyko pamoky veiklos, uzduogiy tikslai kryptingai derinami su mokinio
kompetencijy ugdymu. Dauguma gimnazijos mokytojy dalyvauja jgyvendinant gimnazijos strateginj ir veiklos
planus. Su gimnazijos metiniais veiklos prioritetais supazindinami visy MMG nariai, todél atsizvelgdami |




gimnazijos prioritetus gimnazijos bendruomenés nariai planuoja atskiry grupiy veiklas. Gimnazijos ugdymo
planas tikslingai rengiamas darbo grupéje, t. y. BUP rekomendacijos efektyviai pritaikomos remiantis
gimnazijos galimybémis, mokiniy poreikiais (NU ugdymas, iSorinio dalyky diferencijavimo galimybés,
mokymosi pagalbos teikimas, pasirenkamieji dalykai), veikly testinumu. Ugdymo planas yra suderintas su
steigéju bei gimnazijos taryba, patvirtintas direktoriaus jsakymu bei pristatytas mokytojy tarybai. Pamoky
tvarkarastis sudaromas remiantis bendryjy ugdymo plany rekomendacijomis, Higienos norma ir kitais ugdymo
organizavimg reglamentuojanciais teisés aktais. Mokymosi kriivis mokiniams paskirstytas tolygiai ir
proporcingai. Pamoky tvarkarasciai parengti atsizvelgiant | mokytojy ir mokiniy pageidavimus (individualaus
ugdymo plano ypatumai), daznai analizuojami ir adaptuojami jvertinus jvairias situacijas (ilgalaikius
nedarbingumus, projekting veikla, pusmeciy pasikeitimus). Laikomasi nuostatos, kad pradinio ugdymo
mokiniams tenka 5-6 pamokos per dieng, pagrindinio ir vidurinio ugdymo mokiniams ne daugiau 7
pamoky. Mokiniai turi galimybe susidaryti (su tévy, klasés vadovo, direktoriaus pavaduotojos ugdymuli,
karjeros specialistés pagalba) ir mokytis pagal individualy ugdymo plang. Sudaroma galimybé keisti
individualius ugdymo planus vadovaujantis individualaus plano keitimo tvarkos aprasu. Kasdieninis ugdymo
procesas yra koreguojamas vadovaujantis savalaike informacija (mokytojy nedarbingumas, renginiai,
projektai, edukacijos, ivykos ir pan.). Si praktika pasiteisino ir visus bendruomenés narius tenkina.

Aplinky bendrakiira (3.1.3. rodiklis) — mokiniy jsitraukimas ir mokiniy darby demonstravimas.

Mokytojai pakankamai daznai jtraukia mokinius j klasés ir bendry gimnazijos erdviy projektavima,
jrengimg, dekoravima. IG kl. mokiniai kryptingai jtraukiami | gimnazijos erdviy puoSima Kalédiniy $venciy
laikotarpiu, taip mokiniai lavina savo kiurybiskumg, bendradarbiavimo, veikimo kartu kompetencijas.
Gimnazijos erdvése eksponuojami mokiniy darbai, gausu technologijy, dailés, gamtos moksly ir kity dalyky
projekty vizualizacijy. Mokiniai kuria meninius projektus, kurie tampa gimnazijos erdviy dalimi. Mokiniy
Isitraukimas ] aplinkos bendrakiirg yra aktualus, nes darbas po pamoky stiprina bendruomenés nariy santykius.

Vis dazniau iSbandomos virtualios parodos, kuriy metu galima eksponuoti didesnj kiekj mokiniy
darby, todél matomas kiekvienas mokinys ir jo atskiri pasiekimai. vairiy jsimintiny dieny ir $ven¢iy metu
vyksta mokiniy darby parodos, mokiniai domisi savo ir kity darbais, vyksta aptarimai su mokytojais. Pirmy
klasiy mokiniai ir mokytojai pasirtipino savo aplinkos (ne gimnazijoje) bendrakiira sukurdami sau priimtinas
ugdymosi erdves.

Gimnazijoje turime 2 kiirybines erdves ,,juodas* lentas, kurias mokiniai dekoruoja kreida, mokytojai
koordinuoja darba, taciau tai vieta, kur mokiniai gali laisvai jgyvendinti savo kiirybinius sumanymus.

Ypatingai mokiniai jauiasi gimnazijos Seimininkais tada, kai dekoruoja erdves jvairiems
renginiams, pvz., Simtadienis, mokytojy diena ir pan. Tokiu biadu jie prisiima atsakomybe ir jgyja daug
patirties

Nuolatinis profesinis tobuléjimas (4.3.2. rodiklis) — aktualumas ir nuoseklumas.

Gimnazija i$siskiria auganéiu ir dinami$ku ugdymo procesu. Nuosekliai investuojama j mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg, dalijimasi patirtimi bei diegiami Siuolaikiski ugdymo metodai (integruotos
pamokos uzsienio kalba, pamokos su dirbtinio intelekto pagalba, patirtinés veiklos, kt.). Toks pozitris
padeda ne tik uztikrinti gerg ugdymo(si) kokybe, bet ir kuria mokymo(si) kultiirg, kuri motyvuoja tiek
mokytojus, tiek mokinius.

Antrus metus i$ eilés §is rodiklis iSlieka stipriuoju. Mes suprantame, kad asmenis profesinis
tobuléjimas apima dalyvavimg seminaruose, mokymuose ir konferencijose, skirtuose naujausioms
edukacijos tendencijoms (pvz. konferencija praktikumas ,,Dirbtinis intelektas. 3D pamokoje. Siuolaikinis
ugdymo turinys”, kt.). Tiesa, dar ne visi mokytojai pasinaudoja teise ne maziau nei 5 dienas skirti
profesiniam tobuléjimui. Tobuléjimas neapsieina be bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimo, kur mokytojai
diena, tarptautinio projekto NORD plius pamoky sesijos). Organizuojant atvirg griztamajj rysj bei refleksija,
leidziancius analizuoti savo darbo efektyvuma ir rasti tobuléjimo galimybes (atviry pamoky vedimas, atviry
dury dienos renginiai, ,,Garbés pakyla®“, Atestaty jteikimo $venté, mokslo mety baigimo renginiai ir pan.)
sustipréja darbo motyvacija, atsiranda veikly prasmingumas .

Tokia kryptinga veikla leidzia mokyklai islikti aktualia, prisitaikyti prie sparciai kintanciy
ugdymo poreikiy ir uztikrinti, kad kiekvienas mokinys galéty pasiekti geriausiy rezultaty. Stipri mokyklos




pusé — tai mokytojai, kurie patys nuolat mokosi, jgyja naujy kompetencijy ir jkvepia mokinius nuolat siekti
Ziniy bei asmeninio augimo.

Analizuojat mokiniy brandos egzaminy rezultatus, atkreiptinas démesys | tai, kad 2024 m.
Valstybinius brandos egzaminus (VBE) rinkosi 97,9 proc. abiturienty. IS viso buvo islaikyta 150 VBE
(tenka vienam mokiniui 3,1). Nuosekliai iSlaikomas pagrindinis pasiekimy lygmuo (52,4 proc. mokiniy),
kas yra 1,45 proc. aukstesnis nei Vilniaus rajono mokykly mokiniy. 4,2 proc. padidéjo aukStesnjjj VBE
pasiekimy lygj pasiekusiy gimnazijos mokiniy skaiCius, kas yra zenkliai aukstesnis rodiklis uz Vilniaus
rajono mokykly (+14,21 proc.).

Gimnazijos nepamokinis ugdymas organizuojamas pagal modelj, kuris apibréztas tvarkos apraSu

ir patvirtintu vykdomy programy registru. Pagal GUP 2023-2024 m. m. buvo tgstinis eile mety veikly
sarasas.
Mokiniy lankomumas nesikei¢ia, dziaugiamés, kad iSlaikome panaSy dalyviy skaiciy (apie 63 proc.).
TradiciSkai lankomiausios pradiniy klasiy mokytojy organizuojamos veiklos, Didoriy studija ,,Jkvépk-
i8kvépk®, Sokiy kolektyvas ,,DzZiangas“, teatro studija ,,Faktas“, keramikos, dailés bireliai, kt. Veikly
efektyvumas atsispindi pasiekimy sarase, nes nemazai dalyvauta festivaliuose, konkursuose, koncertuose,
renginiuose (pvz., Vilniaus r. Meno festivalis, rajono Sokio festivalis—, Sokio akimirka“ (gimnazijos
iniciatyva), Lietuvos mokykly zaidynés, teatry festivalis-konkursas ,,Aitvarai®, kt.). NU programy pasitloje
(organizuota virtuali NU programy mugé) kreipiame démesj j veikly pasiekimus ir jy testinumo galimybes,
gimnazijos bendruomenés tradicijas, tautinés mazumos bendruomenés planus, i$ dalies | mokiniy poreikius.
Programy registre 20 bireliy, studijy, 11 projekty bei 5 NVG programos. Kryptingai ir operatyviai
informuojame apie renginius, projektus, bureliy veiklas, pasiekimus socialinéje virtualioje erdvéje. Mokiniy
pazanga, veikluma skatina ilgalaiké projektiné veikla (14), kuri orientuota j veiklas ne pamoky metu ir ugdo
mokiniy kalbines, fizines, protines raiskas, papildo tiriamaja, kiirybine bei analiting veiklas. Gimnazijoje net
4 veiklos, kurias organizuoja ne mokykloje dirbantys mokytojai. Auga mokiniy susidoméjimas Siomis
veiklomis, ypa¢ futbolu, robotika, karaté. Tradiciskai gimnazijos renginiai vyksta pagal kultiiriniy renginiy
plana. ISaugo Pagiriy bendruomenés jsitraukimas j gimnazijos renginiy organizavimg (Kalédiné paramos
akcija, Molitigin¢). Sustipréjo lenky bendruomenés renginiy kultiira, kokybé. Mokiniy taryba, mokiniy
prezidentas dirba priimtinai: inicijuoja mokiniams aktualius renginius, turi bendravimo platformg, pagelbéja
prevencijos, bendruomenés renginiy organizavime.

Gimnazijos Vaiko gerovés komisijos didZiausiais privalumais laikomi savalaiké pagalba
mokytojams, jvertinant mokiniy specialiuosius ugdymosi poreikius, ir mokinio padéjéjy kryptinga ir
pamatuota veikla.

Sprendziant vaiko gerovés klausimus konsultuojamasi bei glaudziai bendradarbiaujama su Vaiko teisiy
apsaugos skyriaus specialistais, Vilniaus r. tarpinstitucinio bendradarbiavimo koordinatore bei Vilniaus r.
socialinés paramos centro socialine darbuotoja, atvejo vadybininke.

Gimnazijoje skatinimas mokiniy sveiko maitinimosi jpro¢iy ugdymas. Sveikos mitybos
projektuose aktyviausiais dalyviais buvo pradinio ugdymo mokiniai. Pastebima, jog dalis vyresniy klasiy
mokiniy daugiau vartoja vandens, darzoviy, skai¢iuoja kalorijas, normuoja suvalgomy porcijy dydzius.
Toliau paveikiai dalyvaujama ES paramos programose ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy ir darzoviy vartojimo
skatinimo vaiky ugdymo jstaigose®.

2024 m. sausio — birzelio mén. nemokamag maitinimg gaunanciy mokiniy skai¢ius buvo 182 mok.
(palyginus su tuo paciu laikotarpiu, mokiniy skai¢ius sumazé&jo 37 mok.), i§ jy — 153 mok. (-36 mok.)
pradinio ugdymo grandyje ir 29 mok. (+1 mok.) 5-12 kl.

2024 m. rugséjo — gruodzio mén. nemokamg maitinimg gaunanc¢iy mokiniy skai¢ius buvo 162
mok. (-19 mok.), i§ jy — 147 mok. (-5 mok.) 1-4 Kl. ir 15 mok. (-14 mok.) 5-12 Kkl.

Remiantis vidaus jsivertinimo iSvadomis pasiiilyta gimnazijos valgykloje pajvairinti patiekaly asortimenta,
rengti parodas, paskaitas apie sveikos mitybos svarba jaunam zmogui.

Mokytojy metodinis darbas nukreiptas j ugdymo kokybés uztikrinima, skatinant mokytojus
dalintis patirtimi, tobulinti profesinius gebéjimus bei integruoti naujoves | mokymo procesa. Mokytojai
noriai ir tikslingai dalijosi savo patirtimi su kolegomis, mokeési vieni i§ kity. Per metus pravesta daugiau nei 37
atviros pamokos, kurios skirtos ne tik gimnazijos mokytojams bet ir tarptautinio NORD plius projekto




dalyviams. Refleksijos po Siy pamoky parodé auksta mokytojy kvalifikacijos lygj bei tinkama turinio
perteikimo racionalumg. Pravesti 4 metodinés tarybos renginiai, kryptingai nurodé tiesiogines metodinio
darbo kryptis ir veiklas, pvz., ,,Tarpiniy patikrinimy praktika. GrjZtamasis ry§ys mokytojui ir mokiniui.

Veikla ,,Siuolaikinis ugdymas: praktikos ir rekomendacijos“ atskleidé, kokia svarbi yra
pasirengimo patikrinimui dalis (aiSki programa ir pan.), o po patikrinimo svarbi yra refleksija, kuria
paskatiname mokinius jvertinti savo rezultatus ir ko galéty dar pasimokyti. Taip kuriamas grjZtamasis
rySys. Mokytojai gerai jvertino pristatytas naujoves. Metodinés dienos tai daugiau formaliis, aptariamieji
MMG susibiirimai, kurie yra reikalingi tarpusavio bendravimui, emocijy nuslopinimui ir pan. Planuota
skaitymo jgiidziy rekomendacijy naudojimo metodiné diena iSsivysté | kitakalbiy skaitymo stovyklos
organizavimg. Tai buvo prasminga (dalyviy nuomon¢), reikalaujanti tgsinio metodiné veikla. Paveiki buvo
pamoky stebésena, kuri suteiké mokytojams daugiau pasitikéjimo savimi, sulauké jy mokymo metodikos
jvertinimo. Sékmingai pradétas gerosios patirties STREAM banko kiirimas (sukurta forma). Tradicija
organizuoti integruoty pamoky dienas ,,Pagauk sékme* (GVP, ménesio planai) sustiprina tapatuma, esamo
formato tobulinimg, jvairiy aktyviy metody sklaida, mokiniy mokéjimo mokytis, paZinimo bei socialing
kompetencijas. Lyderyste toliau stiprina gimnazijos MT nariai, kurie aktyviai dalyvauja Vilniaus rajono
mokytojy metodingje veikloje (3 mokytojai yra metodiniuose bureliuose, o 1 i§ jy - Vilniaus r. metodinés
tarybos narys). Sékminga ir paveiki buvo metodiné praktiné gimnazijos mokytojy konferencija ,,Dirbtinis
intelektas. 3D pamokoje. Siuolaikinis ugdymo turinys”.

Tikslingai pravestos dalykinés savaités, kuriy metu vyko mokiniy konkursai ir viktorinos,
mokiniy konferencijos, parengtos stendinés medziagos. Tikslingai jdiegta naujové: efektyviai organizuota
STREAM veikly diena, dalyvaujant Vilniaus rajono mokykly mokiniams ir mokytojams.

Kiekvienais metais labiau kryptingesné ir kokybiskesné tampa IIG klasiy mokiniy konferencija,
kurios metu pristatomi geriausi mokiniy tiriamieji kirybiniai darbai. Mokykloje dirba 4 mokytojai
ekspertai, 30 mokytojy metodininky, 25 vyresnieji mokytojai, 5 mokytojai.

Isivertinus gimnazijos bibliotekos veiklas, atkreiptinas démesys | paveiky mokiniy skatinimag
skaityti, savanoriauti bibliotekoje, tinkamai naudotis jvairiais informacijos Saltiniais. Per metus bibliotekoje
buvo aptarnauta 26 826 lankytojy. Parengta medziaga stendams, aktyviai dalyvauta akcijose (pvz., Akcija
,,Penktoke, jisy knygutés gyvena kitur!“), renginiuose, uzsiémimuose, projektinése veiklose (pvz., Dainy
Sventés metams skirta paroda). Tris kartus iSaugusios nurasomy knygy ir leidiniy apimtys.

Bibliotekos ir skaityklos patalpos yra apripintos tinkama IKT jranga bei priemonémis. 2024 m.
nupirkta vadovéliy bei leidiniy uz 68 456,43 Eur, jsisavinta daugiau, kaip du su puse karty 1éSy ir jsigyta
beveik keturis kartus daugiau vadovéliy lyginant su jprastais metais (4181 vnt.).

Stiprinant kolegialius rySius su kitomis jstaigomis, sékmingai bendradarbiaujama su
kitomis institucijomis: LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Vilniaus rajono savivaldybe,
Vilniaus r. Pedagogine psichologine tarnyba (PPT), Valstybés vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo
tarnyba, Vilniaus apskr. vyriausiojo policijos komisariatu, VS] ,Ne imti, o duoti®, M. Riomerio
teis€s universitetu, Pagiriy seniiinija, Pagiriy darzeliu ,,Pelédziukas®, Pagiriy meno mokykla, Traky
Vokés dvaro sodyba, Traky r. Onuskio pagrindine mokykla, Vilniaus m. visuomenés sveikatos
biuru, kitomis Salies mokyklomis, sveikatos prieziiiros jstaigomis.
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1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
e rodikliai (kuriais
(toliauy— Siektini rezultatai | vadovaujantis vertinama, ar | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
y nustatytos uzduotys
uzduotys) ivykdytos)
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Patobulinti
gimnazijos
veiklas
iSlaikant
vidutinj —
pagrindinj
mokiniy
pasiekimy
lygi.

2022-2026
gimnazijos
strateginis planas.

mety

Igyvendinamas
2024 mety
gimnazijos veiklos
planas.

Igyvendinamas
2023-2024 m. m.
gimnazijos ugdymo
planas.

Perzitiréti ir
atnaujinti

gimnazijos veiklos
dokumentai. Pagal

poreiki inicijuota ir
koordinuojama
dokumenty
atnaujinimo  darbo
grupiy veikla.
Pagrindiniai
gimnazijos veiklg
reglamentuojantys
dokumentai
patalpinti tinklapyje
ir yra prieinami
visiems gimnazijos
bendruomenés
nariams, dalis
dokumenty, skirty
tik gimnazijos
vadovams bei
MMG
pirmininkams, yra
patalpinti  Google
diske.
Igyvendinamas
TUM  programos
planas.

mety strateginis  planas
sékmingai jgyvendinamas.
Igyvendinta bent 80 proc.

2024 mety gimnazijos
veiklos plane numatyty
veikly.

Ne mazesnis nei 75 proc.
mokiniy ugdymosi poreikiy
tenkinimas.

Atsisakyta  nereikalingy,
pasenusiy tvarky. Vidaus
veiklos dokumentai atitinka
Siuolaikinj konteksta.
Daugelis gimnazijos veikla
reglamentuojanciy
dokumenty yra
skaitmenizuoti.

Koordinuosiu TOM
programos rajono pazangos
plane 2024 metais
suplanuotas veiklas:

Lauko klasés (kupolo),
interaktyvaus meny
kabineto jrengimo bei
STEAM kabinety jrengimo
ir modernizavimo prieziiira;
konferencinés jrangos
Isigijima.

sékmingai jgyvendinamas.
Igyvendinta bent 80 proc. 2024
mety gimnazijos veiklos plane
numatyty veikly.

Beveik visi mokiniy ugdymosi
poreikiai buvo patenkinti, i§skyrus
tai, kad del zmogiskyjy iStekliy

trakumo  neturéta  galimybiy
skirstyti mokinius j lietuviy k. ir
literatiros  mokymosi  grupes
pagal GUP.

Perzitiréti ir atnaujinti
pagrindiniai gimnazijos veiklos
dokumentai: Gimnazijos
nuostatai, Gimnazijos darbuotojy
darbo  apmoké¢jimo  sistemos
aprasas, Gimnazijos vidaus darbo
tvarkos taisyklés, gimnazijos
asmens  duomeny  tvarkymo

taisykliy 7, 12, 13 ir 14 priedai.

Uztikrintas dokumenty
prieinamumas bendruomenés
nariams.

Numatytos TUM programos

rajono pazangos plane 2024 mety
veiklos nebuvo jgyvendintos dél
uzsitesusiy Viesyjy pirkimy
procediry.

Taciau buvo inicijuoti ir jvyko Sie
renginiai: 2024 m. balandzio 10 d.
— Svietimo paZangos programos

,,Tikstantmecio mokyklos*
(TUM) Vilniaus  rajono
savivaldybés pazangos plano
pristatymo renginys, 2024 m.
birzelio 27 d. — Svietimo
pazangos programos
,,Tikstantmecio mokyklos*
(TUM) Vilniaus  rajono
savivaldybés pazangos plano

sri¢iy koordinatoriy ir gimnazijy
vadovy susitikimas — diskusija
apie Vilniaus rajono savivaldybeés
pazangos plano jgyvenimg.

Palaikyta iniciatyva ir 2024 m.
lapkricio 13 d. organizuotas

Svietimo paZangos programos
,,Tikstantmecio mokyklos*
(TUM)  eksperty komandos ir
Europos Komisijos  Svietimo,
jaunimo, sporto ir  kultdiros




generalinio direktorato, Maltos ir
Lietuvos nacionalinio skyriaus
pareigiinés Doros Weber vizitas
gimnazijoje.

Renginiuose dalyvavo gimnazijos
ir savivaldybés Svietimo skyriaus
atstovai,  kviestiniai  programa
vykdanc¢iy mokykly sveciai.
Refleksija pasidalinta gimnazijos
tinklapyje ir FB paskyroje.

1.2.
Pedagogy
dalykiniy ir
bendryjy
kompetencijy
stiprinimas.

Mokytojy
pamoky/veikly
stebésena. Beveik

60 proc. mokytojy
dirba pagal
Siuolaikinés
pamokos formata, t.
y. vyrauja
kompetencinis
mokiniy ugdymas,
tinkamai ir laiku
pasirenkamos
paveikios ugdymo
formos.

2024 m. vasario 21
d. Ivyksta
gimnazijos
mokytojy metodiné
konferencija-
praktikumas
,,Dirbtinis
intelektas.
pamokoje.
Siuolaikinis
ugdymo turinys®.

3D

Tarptautinio
NordPlus projekto
programos
Different
approaches to
teaching  Science
and
Enterpreneurship in
Nordic-Baltic
experience*
(,,Skirtingos

10-15
Pamokos

Stebésiu
pamoky/veikly.
stebésenos tikslai:
Pamokos/veiklos
planavimas ir
organizavimas.

Turimy mokymo priemoniy

ir edukaciniy erdviy
panaudojimas
pamoky/veikly metu.
Mikroklimatas klaséje
pamokos metu.

Specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy
jtraukimas ]  pamokos
veiklas.

Uzduociy diferencijavimas
ir individualizavimas.

Kartu su kolegomis
stiprinsiu Baltijos ir
Skandinavijos Saliy
Svietimo jstaigy vadovy ir
mokytojy
bendradarbiavimo
santykius, dalinsiuos

dalykine patirtimi.

Pamoky stebésenos tikslai buvo
igyvendinti.

Ugdomosios veiklos priezitiros
temos buvo nukreiptos | klasés
valandéliy tvarkarascio
veiksminguma, tikslinguma
fiksuojant mokiniy pazangg ir
individualiy mokiniy pasiekimy
planavimo aptarima, susitarimy
laikymasi, mokiniy aktyvuma ir
asmening pazangg pamokoje,
edukaciniy aplinky  sukfirima,
mikroklimatg klaséje pamokos
metu, teminiy plany vykdymo ir
koregavimo efektyvumo
vertinima, mokytojy
kompetencijy tobulinimg. (2024
m. gimnazijos ménesio planai).

Mokytojai, dirbdami pagal
Siuolaikinés pamokos formata,
laiku ir tinkamai  pasirenka
paveikias ugdymo  formas,

individualizuoja uzduotis, ugdo
mokiniy kompetencijas. Metodiné
praktiné mokytojy konferencija
"Dirbtinis intelektas 3D
pamokoje. Siuolaikinis ugdymo
turinys." Ivyko 2024 m. vasario
21 d. (gimnazijos vasario
meénesio planas, jsak. Nr. V-043).
2024 m. geguzés 19-23 dienomis
kartu su dviem kolegomis
dalyvavau iSvykoje j Islandija,
vykdydama projekto veiklas su
uzsienio partneriais. Dalinausi
dalykine patirtimi tema
»linklaveika ir  imigranty
mokymas* (Vilniaus rajono
savivaldybés mero 2024 m.
geguzes 3 d. potvarkis dél Jelenos




Baltijos ir
Skandinavijos Saliy

patirtys déstant
gamtos ir
tiksliuosius
mokslus*)“
(testinés  veiklos)
dalyviai (4-5
mokytojai)

patobulina dalyko
déstymo, IKT bei
uzsienio (angly)
kalbos zinias (ne
angly kalbos
mokytojams),
sustipréja
bendravimo ir
bendradarbiavimo
jgidziai.

Surudos komandiruotés |
Islandija Nr. M25-60, Vilniaus r.
Pagiriy gimnazijos 2024 m.
geguzés 15 d.  direktoriaus
jsakymas Nr. P-092).

2024 m. gruodzio 2-3 dienomis
kartu su gimnazijos mokytojy
komanda, stiprindama
bendradarbiavimo santykius tarp
gimnazijos  bendruomenés ir
uzsienio Saliy partneriy,
dalyvavau miisy organizuotame
treCiajame  projekto  dalyviy
susitikime Vilniaus r. Pagiriy
gimnazijoje, tema ,Informatikos
ir gamtos moksly mokymas bei
informaciniy technologijy
naudojimas®.

Refleksija pasidalinta gimnazijos
tinklapyje ir FB paskyroje.

Tesiama geroji | Ivyks bent du uZsiémimai | 2024 m. vasario 20 ir 22 d. jvyko
praktika: mokytojy | mokytojy skaitmeniniy | uzsiémimai mokytojams ,,IKT
skaitmeniniy kompetencijy tobulinimui. | raStingumo ir  skaitmeniniy
kompetencijy kompetencijy ugdymas
tobulinimo mokytojams®.
uzsiémimai
(Iektores — | Igyvendintos TUM | Numatytos TUM programos
gimnazijos IT | programos rajono pazangos | rajono pazangos plane 2024 mety
mokytojos). plane 2024 metais | veiklos nebuvo jgyvendintos dél
Igyvendinamas suplanuotos veiklos, skirtos | uzsitesusiy VieSyjy pirkimy
TUM programos gimnazijos darbuotojy | procediiry.
planas. kompetencijy tobulinimui | Ta¢iau dalyvavau devyniuose
pagal 4 programos | susitikimuose/susirinkimuose/pasi
igyvendinimo sritis | tarimuose TUM veikly
(lyderyste, jtraukusis | organizavimo ir vykdymo
ugdymas, kulttrinis | klausimais (gimnazijos ir rajono
ugdymas ir STEAM). mastu).
Skatinsiu mokytojus
dalyvauti suplanuotose
TUM kvalifikacijos
tobulinimo veiklose.
1.3. Islaikomi Metodinés tarybos posédzio | Metodinés tarybos posédis
Paskatinti neprastéjantys »~Asmeniné mokinio | numatyta tema jvyko 2024 m.
mokinius mokiniy mokymosi | pazanga  —  mokyklos | geguzés 23 d. (protokolo nr. 3).
tikslingai vidurkiai. pazanga“ iSvados ir | Posédzio metu aptartos Qgerosios
planuoti Pageréja mokymosi | rekomendacijos mokytojy patirtys bei pasitlytos
asmening motyvacija ir | mokiniams,  mokytojams, | mokiniy skatinimo, motyvavimo
pazanga, bendri mokiniy | tévams, administracijai. priemonés, tévy atsakomybés
gerinant pasiekimai 2024 m. mokymosi | didinimas.
mokymo(si) | neZemesni nei | pasiekimy suvestiniy, | Pirmiiny skai¢ius padidéjo 1
pasiekimus. Vilniaus rajono | NMPP, PUPP, VVBE | mokiniu (buvo 47 mokiniai).




savivaldybés
mokykly vidurkiai.
Pageréja bendri
pasiekimai — 3
proc. iSauga
bendras
pazangumas.
Islaikomas
nepakites
gimnazijos mokiniy
— pirmuiny skaicius.
PUPP matematikos,

lietuviy k. ir
literatiiros bei
gimtosios (lenky) k.
rezultatai yra

nezemesni nei 2023
m.

VBE matematikos
bei lietuviy k. ir
literatiiros rezultatai
(islaikomas
pagrindinis
lygmuo) neblogesni
nei 2023 m.
Siekiama  auksty
gimtosios (lenky) k.
VBE rezultaty.

rezultaty
analizé, iSvados.
4 ir 8 kl. mokiniy NMPP
rezultatai yra neZemesni nei
Vilniaus rajono
savivaldybés mokiniy.
Gimnazijos I-1I kl. mokiniy
mokymosi  vidurkis = —
nezemesnis nei 8,03, III-1V
kl. mokiniy — 7,85.
Matematikos
pasiekimy
nezemesnis nei 4,0,
lietuviy k. ir literatiros —
6,0,

gimtosios (lenky) k. — 6,8.

lyginamoji

PUPP
vidurkis

Matematikos VBE
(pagrindinis pasiekimy
lygmuo) - 58,3 proc.,
lietuviy k. ir literatiiros
VBE (pagrindinis

pasiekimy lygmuo) — 48,1
proc.

Pradinio ugdymo mokiniy
bendras pazangumas palyginus su
2022-2023 m. m. nepakito ir
iSliko 100 proc., taciau jvedus
slenkstinj mokiniy vertinima, Siuo
mokymosi lygiu besimokanciy
mokiniy procentas buvo lygus 0,2.
Stebimas bendras 5-8 kl. mokiniy
pazangumo padidéjimas 1,45
proc., tac¢iau gimnazijos I-111 KI.

mokiniy pazangumas sumazgjo
3,64 proc.
5-8 kI. mokiniy mokymosi

vidurkis iSlaikytas nepakites (8,0
balo, gimnazijos I-II kl. mokiniy
mokymosi vidurkis sumazgjo 0,03
balo ir yra lygus 7,32 balo, IlI-1V
kl. mokiniy — sumazéjo 0,53 balo
ir lygus 7,32 balo.

Mokiniy, besimokanciy lietuviy
mok. kalba, matematikos PUPP
pasiekimy vidurkis zenkliai (+1,6
balo) padidéjo (sudaré 5,3 balo),
lenky mok. kalba sumazéjo 0,2
balo ir sudaré 4.5 balo. Lietuviy k.
ir literatiros PUPP pasiekimy
vidurkis nezymiai padidéjo (+0,2
balo) ir sudaré 6,1, gimtosios
(lenky)k. — padidéjo 0,1 balo ir
sudaré 7,5 balo.

Islaikyty lietuviy k. ir literatiiros
bei matematikos VBE rodiklis
suprastéjo atitinkamai iki 97,1
proc. ir 96,4 proc. Mokiniy,
pasiekusiy Siy dalyky pagrindinj
pasiekimy lygi, skaicius
sumazgjo: lietuviy k. ir literatliros
— 12,8 proc., matematikos — 19,0
proc. Taciau zenkliai padidéjo
mokiniy, pasiekusiy matematikos
aukstesnjjj  pasiekimy  lygj,
skaicius — 6,3 proc.

Vieni i§ veiksniy, turéjusiy jtakos
pasiekimams, — pasikeitusi VBE
vertinimo sistema bei
besikeiciantis mokiniy poZiiris ]
Brandos egzaminus, kitaip tariant,
vis dazniau pasireiskiantis
mokiniy noras ,,iSbandyti“ savo
jégas ir tikétis ,,iStraukti sekminga
loterijos bilietg™.




Pasiekti pakankamai auksti Lenky
tautinés mazumos gimtosios k. ir
literatiiros VBE rezultatai:
pagrindinis pasiekimy lygmuo —
63,6 proc., aukstesnysis — 36,4

proc.

Siekiant stabdyti prastéjancius
mokymosi rezultatus, 2025 m.
vienu i§ gimnazijos veiklos

prioritety numatytas ,,Kryptingas
mokiniy asmeninés paZangos ir

kompetencijy siekimas,
garantuojantis bendra ugdymo
kokybe“.

1.4. Pilietinio
ugdymo
kompetencijy
stiprinimas
ugdymo
procese ir
gimnazijos
bendruomené
s veikloje.

Siekiama, kad
mokiniai igyty
Ziniy ir gebéjimy,
i$siugdyty

nuostatas  aktyviai
ir atsakingai
dalyvauti

gimnazijos, vietos
bendruomenés  ir

visuomeniniame
gyvenime.
Formuojamas
mokiniy
atsparumas
dezinformacijai ir
propagandai.

Stiprinama
gimnazijos mokiniy
savivalda.

Mokiniy ,,apskrito stalo*
diskusija » L apatumas,
pilietiSkumas, saviverteé —
link asmeninés pazangos.
Gero mokymosi receptai‘.

Renginiai, edukacinés
i8vykos,
pamokos/uzsiémimai,
valstybiniy Svenciy

minéjimai (koncertai).

LR konstitucijos
egzaminas.

Mokiniy dalyvavimas
savanorystés  projektuose.

Socialinés pilietinés veikly
jvairové:
Projekty
mokiniams
valandéliy metu.
Renginys apie savanorystés
patirtis.

Gimnazijos mokiniy
prezidento rinkimai.

GUP nuostatos.

sklaida
klasés

2024 m. geguzés 28 d. jvyko
Vilniaus r. Pagiriy gimnazijos
Mokiniy tarybos nariy ir Traky r.
Onuskio D. Malinausko
pagrindinés mokyklos savivaldos
atstovy ,,apskrito stalo* diskusija

,,Tapatumas, pilietiskumas,
savivert¢ - link  asmeninés
paZzangos. Gero mokymosi
receptai®, kurig moderavo
gimnazijos istorijos mokytoja
metodininké.

Igyvendinant gimnazijos veiklos
ir ménesio planus, jvyko wvisi
renginiai, pamokos/uzsiémimai,
skirti valstybiniy Svenciy
minéjimui, mokiniy pilietiSkumo

ugdymui. Refleksija pasidalinta
gimnazijos tinklapyje ir FB
paskyroje.

LR konstitucijos egzaming laiké
38 gimnazijos Il kl. mokiniai ir 15
gimnazijos III kl. mokiniy.

2024 m. spalio 24 d. tradicinio
gimnazijos renginio ,,Moliliginé*

metu buvo stiprinami
bendradarbiavimo santykiai su
Pagiriy gyvenvietés
bendruomene, skatinama mokiniy
savanoryste, tapatumas
gimnazijai.

2024 m. lapkricio 27 d.

gimnazijos Atviry dury rémuose
ivyko projekto ,Jungtys*
pristatymas: socialinés, pilietinés
mokiniy veiklos (savanoryste).
Dalyvauja savanoriska veikla




Igyvendinant
gimnazijos
ugdymo plano
(GUP)  nuostatas
dél mokiniy
pilietiSkumo ir
nacionalinio
saugumo pagrindy
integravimo 1
ugdymo  procesa,
tesiamas
s¢kmingas

bendradarbiavimas
su Lietuvos Sauliy
sajungos Karaliaus
Mindaugo  Sauliy
10-gja rinktine
(2023 m. lapkricio
mén. gimnazijos I

organizuojantios  organizacijos
V3] ,,Ne imti, bet duoti mentoré
T. Dvileviciené.

2024 m. gruodzio 6 d. jvyko
gimnazijos Mokiniy savivaldos
inicijuotas  Kalédinis paramos
gyvinams koncertas.

Tesiamas bendradarbiavimas su
Lietuvos Sauliy sajungos
Karaliaus Mindaugo Sauliy 10-gja
rinktine: 2024 m. spalio 23-25 d.
gimnazijos [ klasés mokiniai
s¢kmingai dalyvavo PilietiSkumo
ir gynybos jgudziy kurso veiklose.
Remiantis 48 mokiniy refleksija,
45 mokiniai labai gerai vertina
kurso veiklas, dalis pabrézia, jog
uzsiémimai buvo labai prasmingi

ir bus reikalingi tolimesniame
gyvenime. Didziausia
susidoméjima ir teigiamus
vertinimus turéjo mokiniy ir

instruktoriy Zygis ir jo metu gauta
patirtis.

KI. mokiniai

dalyvavo

pilotiniame

,,PilietiSkumo ir

gynybos  jgudziy

kurse®).

Formuojamas

mokiniy

atsparumas

dezinformacijai ir

propagandai.
1.5. Sudaryti | Sukurtas ir | T projekto veiklas jsitrauke | Jgyvendinant  projekto  ,,Edu
salygas igyvendintas keturi gimnazijos | STEAM*“ veiklas tinklaveikos
gimnazijos bendras keturiy | mokytojai  (matematikos, | principu,  sukurtas  dalykinis
mokiniams ir | (Pagiriy, fizikos, technologijy, | bendradarbiavimo bei patirties
mokytojams | Marijampolio M. | chemijos) ir visi 7-8 klasiy | sklaidos rySys tarp gimnazijy
jsitraukti Luksienés, mokiniai. ]gyvendintos ne | mokytojy. Projekto  stipriosios
rajono Paberzés maziau nei keturios | pusés — paveikus  mokiniy
mokykly ,»Verdenés®, projekto veiklos per metus. | jsitraukimas i formaligsias
tarpinstitucinj | Rudaminos ,,Ryto“) | Ne maziau nei 25 proc. | veiklas, mokiniy bendryjy ir

bendradarbia
vimg.

gimnazijy projektas
,,Edu Steam®,
praktiskai iSbandyta
Svietimo istaigy
tinklaveika.

mokiniy  pagerino  savo
pasiekimus mokantis bent
vieno (matematika, fizika,
chemija, technologijos)
dalyko. Gimnazijos

dalykiniy kompetencijy ugdymas,

pvz.,  kritinio  mgstymo ir
kiirybiskumo, pozityvus
bendravimas formalioje ir
neformalioje  aplinkose, gera




igyvendinimg
rezultatus.

interneto svetainéje | dalyviy emociné savijauta, platus
paskelbtos bent 4 | mokomyjy dalyky integracijos
publikacijos apie projekto | aspektas, Siuolaikiniy

bei | technologijy, pvz., dirbtinio
intelekto, panaudojimas veiklose.
Projekte dalyvavusiy mokiniy
paZanga bus stebima visus 2024-
2025 m. m., stebésenos rezultatai
bus apibendrinti birzelio-liepos
meén.

Veiklos vyko:

2024 m. lapkri¢io 26 d. Paberzés
,verdenés gimnazijoje, tema
»Kriminalinio jvykio tyrimas*
(https://www.verdenes.vilniaus.|
m.lt/?p=21555),

2024 m. gruodzio 10 d. Vilniaus r.
Pagiriy gimnazijoje, tema ,,Ziema
kvepia Kalédomis*
(https://www.pagiriugimnazija.vil
niausr.Im.1t/2024/12/15/tarpinstitu
cinis-bendradarbiavimas-projekto-
edu-steam-veikla/),

2024 m. gruodzio 17 d.
Marijampolio Meilés Luksienés
gimnazijoje, tema  ,Kodas:
BALTA“
(https://www.marijampolis.vilniau
sr.Im.1t/?p=30986).

2025 m. sausio 16 d. vyko
nuotolinis projekto apibendrinimo
dalyviy susitikimas.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3 Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

3.1. 2024 m. geguzés 14 d. dalyvavau darbo grupés
susirinkime (Vilniaus rajono savivaldybéje) dél Vilniaus
rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy vadovy darbo
apmoke¢jimo  sistemos (VDAS) tobulinimo, apraso
nuostaty aptarimo.

2024 m. gruodzio 31 d. Vilniaus rajono
savivaldybés meras patvirtino ,,Vilniaus
rajono savivaldybés biudzetiniy jstaigy
vadovy darbo  apmokéjimo  sistema
(potvarkio  Nr. MZ22-1668), kurios



https://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/?p=21555
https://www.verdenes.vilniausr.lm.lt/?p=21555
https://www.pagiriugimnazija.vilniausr.lm.lt/2024/12/15/tarpinstitucinis-bendradarbiavimas-projekto-edu-steam-veikla/
https://www.pagiriugimnazija.vilniausr.lm.lt/2024/12/15/tarpinstitucinis-bendradarbiavimas-projekto-edu-steam-veikla/
https://www.pagiriugimnazija.vilniausr.lm.lt/2024/12/15/tarpinstitucinis-bendradarbiavimas-projekto-edu-steam-veikla/
https://www.pagiriugimnazija.vilniausr.lm.lt/2024/12/15/tarpinstitucinis-bendradarbiavimas-projekto-edu-steam-veikla/
https://www.marijampolis.vilniausr.lm.lt/?p=30986
https://www.marijampolis.vilniausr.lm.lt/?p=30986

2024 m. lapkri¢io 15 d. ir 18 d. teikiau pasitlymus dél
VDAS tobulinimo.

nuostatomis yra vadovaujamasi nuo 2025
m. sausio 1 d.

3.2. 2024 m. lapkri¢io 25 d. dalyvavau Vilniaus rajono
savivaldybés inicijuotame susitikime — diskusijoje su LR
Svietimo, mokslo ir sporto atstovais ir Nacionalinés
Svietimo agentiiros vadovu dél ketvirty klasiy mokiniy
lietuviy kalbos ir literatiiros NMPP, teikiau pasiiilymus.

Nuosekliai  vadovaujamasi  Vilniaus r.
Pagiriy gimnazijos vertybémis, iSreiskiant
pagarba, tolerancija, pagalba kiekvienam
bendruomenés nariui.

3.3. Aktyviai dalyvaudama Vilniaus rajono mokykly
asociacijos veiklose, 2025 m. sausio 5 d. rastu teikiau
pasiiilymus dél Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo
stebésenos rodikliy.

Pasitilymai yra pateikti Vilniaus rajono
mokykly asociacijos vadovei, kuriuos ji
apibendrino ir pateiké Vilniaus rajono
savivaldybés  administracijos  §vietimo
skyriaus vedéjui. Patvirtintais §vietimo
stebésenos rodikliais bus vadovaujamasi
nuo 2025 m.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai Lt -
UZduotys Siektini rezultatai (kuriais v;%jovaujantis vertinama, Pas'?ktl re.ZuI.ta.tal "
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5,
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. I§tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 30 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 20 30 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas




Pazymimas
atitinkamas langelis
Virsijantis
lukescius [

Uzduociy jvykdymo aprasymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius lukesc¢ius O
I§ dalies

6.3. Ivykdyta ne maZziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lakescius [
Neatitinkantis
lukesciy O

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija.
7.2. Gimnazijos partnerystés ir bendradarbiavimo kompetencija.

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uZduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /



darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

( (parasas) (vardas ir pavarde) (data)

(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
Susipazinau.

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paraSas) (vardas ir pavardé) (data)




