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1. ĮVADAS



Vilniaus r. Pagirių gimnazijos strateginio plano tikslas – efektyviai ir kokybiškai organizuoti bendrojo ugdymo įstaigos veiklą, telkti gimnazijos bendruomenę sprendžiant aktualiausias šiuolaikinio ugdymo problemas, numatyti kaip bus įgyvendinami gimnazijos įvairiapusei ugdymo veiklai keliami tikslai ir uždaviniai, pasirinktos reikiamos gimnazijos veiklos kryptys ir prioritetai, numatomi ir planuojami švietimo kaitos pokyčiai. 



Rengiant Vilniaus r. Pagirių gimnazijos strateginį planą 2017-2021 metams, remtasi:

Valstybinės Švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatomis;

Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu;

Geros mokyklos koncepcija (2015)

Vilniaus rajono savivaldybės strateginiu plėtros planu 2016-2023 metams.

Atsižvelgta į:

gimnazijos socialinės aplinkos ypatumus;

gimnazijos vykdomą veiklą bei turimus išteklius;

gimnazijos bendruomenės narių patirtį bei pasiūlymus.

Konsultuotasi su:

Vilniaus rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus specialistais.



Gimnazijos strateginį planą rengė darbo grupė, kurią sudarė gimnazijos administracijos, mokytojų, mokinių ir jų tėvų atstovai.


Rengiant gimnazijos strateginį planą, buvo atsižvelgta į lygių galimybių, švietimo prieinamumo, veiksmingumo ir tęstinumo nuostatas bei laikomasi viešumo, atvirumo bei partnerystės principų.

Vilniaus r. Pagirių gimnazijos strateginis planas numatytas 2017-2021 metų laikotarpiui.

2. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

2.1. Bendra gimnazijos charakteristika


Mokykla įsteigta 1976 m. kaip pagrindinė mokykla. 1985 m. reorganizuota į vidurinę mokyklą. Akreditavus vidurinio ugdymo programą, Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro įsakymu 2006 m. balandžio 28 d. Nr. ISAK – 789 bei Vilniaus rajono savivaldybės tarybos 2006 m. birželio 9 d. Nr. T3-173 sprendimu mokyklai suteiktas gimnazijos statusas.

Gimnazijos adresas –  Šiltnamių g. 22, Pagirių km., Pagirių sen., LT-14113, Vilniaus r.

Internetinė svetainė: www.pgimnazija.lt .

El. paštas – pagiriugimnazija@gmail.com 
Veiklos sritis – švietimas,  kodas 85.
Teisinė forma – biudžetinė įstaiga,

Savininkas – Vilniaus rajono savivaldybė;

Gimnazijos savininko teises ir pareigas įgyvendinanti institucija – Vilniaus rajono savivaldybės taryba,

Paskirtis –gimnazijos tipo gimnazija visų amžiaus tarpsnių vaikams
Pagrindinis tipas – gimnazija,

Darbo režimas – penkiadienis.


Vilniaus r. Pagirių gimnazija veikia Pagirių gyvenvietėje, kuri nuo Vilniaus miesto nutolusi 12 km. Gimnazija aptarnauja Pagirių seniūnijos gyventojus. 2016–2017 m. m. gimnazijoje mokėsi 740 mokinių. Dalis (25,06 proc.) vaikų atvyksta iš kaimų, nutolusių daugiau nei tris kilometrus. Į mokyklą jie atvyksta miesto bei rajono maršrutiniais autobusais, mokykliniu mikroautobusu (geltonuoju), specialiųjų reisų autobusais. Didesnę dalį kelionės išlaidų kompensuoja Vilniaus rajono savivaldybė. Daugumos gimnaziją lankančių mokinių šeimų socialinė-ekonominė padėtis yra vidutinė, tėvai dirba ir turi nuolatines pajamas. Nemokamas maitinimas skirtas 80 mokinių (10,81 proc.).


Vilniaus r. Pagirių gimnazija – bendrojo ugdymo mokykla, kurioje ugdymas organizuojamas dviem kalbomis (1-12 klasėse – lietuvių, lenkų kalbomis) pagal pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo ir vidurinio ugdymo programas. Vilniaus rajono Keturiasdešimt Totorių kaime veikia Pagirių gimnazijos pradinio ugdymo skyrius (lietuvių ir lenkų mokomosiomis kalbomis), kuriame įgyvendinamos ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programos. Gimnazijoje teikiamos neformalaus vaikų švietimo paslaugos. 

2.2. Gimnazijos aplinka

	Patalpa/kompiuteriai
	Eil. Nr.
	Kompiuterių skaičius

	A
	B
	C

	Specialiosios kompiuterių klasės ir informacinių technologijų kabinetai
	01
	39

	Įvairių dalykų kabinetai ir klasės
	02
	40

	Mokyklos biblioteka ir skaitykla
	03
	9

	Mokytojų darbo kambarys
	04
	3

	Mokytojų poilsio kambarys
	05
	0

	Mokyklos administracijos kabinetai
	06
	10

	Kitos mokyklos patalpos
	07
	11

	Iš viso kompiuterių (01-07 eil. suma)
	08
	112

	Iš jų (iš 08 eil.)
	naudojamų 1-4 klasių mokinių mokymui
	09
	12

	
	naudojamų 5-8 klasių mokinių mokymui
	10
	67

	
	naudojamų gimnazijos 1-2 klasių mokinių mokymui
	11
	67

	
	naudojamų gimnazijos 3-4 klasių mokinių mokymui
	12
	67

	
	naudojamos Microsoft operacinės sistemos
	14
	112

	
	serverių (atskirų, serverių funkcijoms atlikti skirtų kompiuterių)
	15
	0

	
	prijungtų prie interneto
	16
	112

	
	dirbančių mokyklos tinkle  

 
	17
	33

	
	nešiojamieji kompiuteriai 
	18
	39

	
	projektoriai
	19
	25

	
	interaktyvios lentos
	20
	12

	
	planšetiniai  kompiuteriai
	21
	29

	
	elektroninis dienynas
	22
	112

	
	belaidžio ryšio (WI-Fi) interneto tinklas
	23
	29

	Rodikliai
	Eil. Nr.
	Reikšmė

	A
	B
	C

	Bendras patalpų plotas (kv. m) 
	01
	4920

	Klasių kambarių skaičius (įskaitant mokom. kabinetus ir laboratorijas)
	02
	44

	Klasių kambarių bendras plotas (kv. m)
	03
	2172,76

	Kitų  mokyklos patalpų  skaičius  (vnt.)
	Mokomosios dirbtuvės
	04
	2

	
	Sporto salė

 
	05
	1

	
	Biblioteka
	06
	1

	
	Skaitykla

 
	07
	1

	
	Valgykla

 
	08
	1

	
	Medicinos kabinetas 
	09
	1

	Mokyklos autobusų (mikroautobusų) skaičius
	10
	1

	Iš jų (iš 10 eil.) geltonųjų autobusų skaičius
	11
	1

	Mokyklos pastatymo metai
	12
	1976

	Paskutinio kapitalinio remonto metai
	13
	2017

	Paskutinio kapitalinio remonto kaina (Eur)
	14
	57822636,00 

	MOKYKLOS INTERNETAS

	Mokyklos prisijungimo prie interneto greitis KB p/s 
	100 Mbps


2.3. Gimnazijos bendruomenė

Mokytojai (skaičius):

	Dalykas/ mokslo metai
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	Priešmokyklinio ugdymo pedagogas
	0
	1
	1
	1

	Ikimokyklinio ugdymo auklėtojas
	3
	3
	2
	2

	Pradinio ugdymo lietuvių kalba
	14
	14
	14
	10

	Pradinio ugdymo lenkų kalba
	6
	6
	4
	5

	Tikybos
	5
	5
	4
	4

	Etikos
	1
	1
	1
	1

	Lietuvių kalbos 
	10
	10
	9
	9

	Gimtosios lenkų kalbos
	3
	3
	3
	3

	Anglų kalbos (užsienio)
	9
	9
	9
	8

	Vokiečių kalbos (užsienio)
	2
	2
	2
	2

	Rusų kalbos (užsienio)
	4
	3
	3
	3

	Istorijos ir pilietiškumo pagrindų
	4
	4
	4
	4

	Geografijos 
	3
	3
	3
	3

	Matematikos
	5
	5
	5
	5

	Informacinių technologijų
	2
	3
	2
	2

	Biologijos
	2
	2
	3
	3

	Fizikos 
	2
	2
	2
	2

	Chemijos
	2
	2
	2
	2

	Dailės
	2
	2
	2
	2

	Muzikos
	2
	2
	2
	2

	Šokio
	2
	2
	2
	2

	Teatro
	0
	0
	0
	1

	Technologijų
	3
	3
	3
	3

	Kūno kultūros
	5
	5
	5
	5

	Žmogaus saugos
	1
	1
	1
	1

	Neformaliojo švietimo mokytojų
	3
	2
	3
	4

	IŠ VISO
	93
	94
	91
	89

	MOKYKLOS NEPEDAGOGINIAI DARBUOTOJAI

	Rodikliai
	Eil. nr.
	Darbuotojų skaičius
	Iš jų moterų

	A
	B
	C
	D

	Iš viso nepedagoginių darbuotojų
	01
	47
	38

	Iš jų
	bibliotekininkai
	02
	2
	2

	
	mokytojų padėjėjai
	03
	1
	1

	
	sveikatos priežiūros specialistės
	04
	2
	2


Mokinių skaičius

	Klasės 
	Priešmo-kyklinėje grupėje
	1-4 klasėse
	5-8 klasėse
	I-II gimnazijos klasėse
	III-IV gimnazijos klasėse
	Iš viso

	Mokslo metai
	Lietuvių kalba
	Lenkų kalba
	Lietuvių kalba
	Lenkų kalba
	Lietuvių kalba
	Lenkų kalba
	Lietuvių kalba
	Lenkų kalba
	Lietuvių kalba
	Lenkų kalba
	Lietuvių kalba
	Lenkų kalba
	Bendras

	2012-2013
	0
	0
	194
	45
	222
	76
	119
	27
	92
	11
	627
	159
	786

	2013-2014
	0
	5
	191
	42
	216
	60
	109
	38
	101
	11
	617
	156
	773

	2014-2015
	3
	3
	199
	40
	201
	57
	107
	37
	89
	26
	596
	160
	762

	2015-2016
	2
	1
	221
	42
	186
	57
	127
	30
	71
	30
	607
	160
	767

	2016-2017
	
	
	187
	46
	189
	54
	104
	29
	86
	27
	566
	156
	740

	Vidur-kis per 5 metus
	1,3
	2,3
	198,4
	43
	202,8
	60,8
	113,2
	32,2
	87,8
	21
	602,6
	158,2
	765,6

	Pro-centinė sudėtis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	78,7
	21,3
	-


3. APLINKOS ANALIZĖ (PESTE)

3.1 Išorės ir vidaus veiksniai:

	Išorės veiksniai


	Politiniai ir teisiniai veiksniai: 


· Lietuvos Respublikos švietimo įstatymas;

·     Valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatos;
· Įgyvendinamos ugdymo programos;

· Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymai ir teisės aktai;

· Geros mokyklos koncepcija.

Ekonominiai veiksniai:


· Valstybės skiriamos lėšos – mokinio „krepšelis“;

· Vilniaus r. savivaldybės lėšos ūkio veiklai;

· 2 proc. mokesčių mokėtojų (tėvų, bendradarbių, buvusių mokinių) lėšos;

· Rėmėjų lėšos;

· Projektų lėšos.

Socialiniai veiksniai:


· kintanti gyventojų socialinė-ekonominė padėtis;

· vis dar dalies (10,81 proc.) mokinių sunki socialinė padėtis;

· gyventojų emigracija;

· tarpmokyklinė konkurencija.

	Vidaus veiksniai
	Žmonių ištekliai:

· gimnazijai vadovauja direktorius (II vadybinė kvalifikacinė kategorija),

· 4 pavaduotojai ugdymui (1 – II vadybinė kvalifikacinė kategorija, 1 –III vadybinė kvalifikacinė kategorija, 2 – be kvalifikacinės kategorijos);

· pavaduotojas ūkinei veiklai;

· gimnazijoje dirba 83 mokytojai, iš jų 30 vyresniųjų mokytojų, 27  mokytojai metodininkai,  4 mokytojai ekspertai, 15 mokytojų;
· 76 –pagrindinė darbovietė, 7 – nepagrindinė;

· 8 vyrai, 75 moterys;

· vidutinis mokytojų amžius- 49,9 metai
· techninis  personalas – 44 asmenys;

· 2 psichologai,

· socialinis pedagogas,

· 2 specialieji pedagogai-logopedai;

· mokytojo padėjėjas,

· bibliotekos vedėjas,

· 2 bibliotekininkai,

· raštinės vedėjas,

· sekretorė;

· sveikatos priežiūros specialistai


3.2. Institucijos struktūra

Vilniaus r. Pagirių gimnazija – mokykla, teikianti pradinį, pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą, įgyvendinanti ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas. Perspektyva – sėkmingai dirbanti gimnazijos bendruomenė, aukštos mokymosi motyvacijos mokiniai, nuolatinis ugdymo kokybės gerinimas.

Veikia šios savivaldos institucijos:

Gimnazijos taryba - aukščiausioji gimnazijos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir vietos bendruomenei. Už savo veiklą gimnazijos taryba atsiskaito ją rinkusiems gimnazijos bendruomenės nariams. 

Mokytojų taryba - nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija. Tarybai  vadovauja gimnazijos direktorius. Mokytojų tarybą sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojai, visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, bibliotekininkai. 

Mokinių taryba - mokinių savivaldos organas. Taryba atstovauja mokiniams ir gina jų teises bei interesus. Renkamas mokinių prezidentas.

Metodinė taryba - gimnazijos pedagogų savivaldos organizacija, kuri siekia nuolatinio mokytojų profesinių kompetencijų tobulėjimo ir ugdymo proceso kokybės  užtikrinimo.

Iniciatyvių mokytojų klubas - savanoriškai susibūrusi mokytojų grupė, analizuojanti esamą situaciją, ieškanti sprendimų, siekianti pagerinti bendruomenės mikroklimatą, mokinių pasiekimus, inicijuojanti naujoves.
3.3. Planavimo sistema

Gimnazija savo veiklą planuoja ar esamus planus koreguoja kasmet, remdamasi vidaus įsivertinimo išvadomis. Rengiami ketverių metų strateginis, vienerių metų ugdymo, kalendorinių metų veiklos ir švietimo pagalbos specialistų veiklos, mokslo metų dalykų teminiai, individualūs mokytojų planai bei dalyko modulių, pasirenkamųjų dalykų, neformaliojo švietimo programos. Juos rengia gimnazijos direktoriaus įsakymais įpareigotos darbo grupės, dalyko  mokytojai.

3.4. Vidaus kontrolė

Gimnazijos vidaus kontrolė vykdoma dviem kryptimis: veiklos kokybės vidaus įsivertinimo grupės vykdo institucijos veiklos kontrolę pagal vidaus veiklos kokybės įsivertinimo metodiką ir gimnazijos vadovai vykdo ugdomojo proceso priežiūrą pagal metų veiklos plane numatytus uždavinius ir temas, sudarydami mėnesio veiklos planus bei teikdami šių veiklų ataskaitas. 

3.5. Apskaita

Apskaita gimnazijoje vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumentų ir archyvų įstatymu, Dokumentų rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklėmis, kitais bendraisiais dokumentų rengimo bei įforminimo reikalavimais. Gimnazija yra finansiškai nepriklausoma. Jos finansavimo šaltiniai: valstybės bei savivaldybės, įvairių fondų, projektų, gyventojų 2 proc. pajamų mokesčio, rėmėjų lėšos.
3.6 Analizės išvados
Išorės veiksniai: Švietimo tendencijas Lietuvoje išryškina Lietuvos Valstybinė švietimo strategija 2013-2022 metams. Strategijoje aptariami pagrindiniai reikalavimai, keliami ugdymui ir mokymuisi. Lietuvos visuomenės bei pasaulio bendrijos raida, esminės spręstinos švietimo problemos įtakoja tolesnės švietimo pertvarkos gaires bei būtinus darbus. Nuolatinė švietimo kaita suteikia galimybes vykdyti konceptualią švietimo pertvarką, t.y. patvirtinta Geros mokyklos koncepcija sudaro prielaidas šalies ugdymo įstaigoms, įgyvendinančioms bendrojo ugdymo programas, didinti veiklos kokybės lygį bei sąlygoja mokyklos savitumą, išskirtinumą, o nusistovėjusi brandos egzaminų sistema ir brandos darbas – savivaldžio mokymosi, kaupiamojo kriterinio vertinimo bei mokymosi rezultatų pripažinimo įteisinimas. Vykstantis mokyklų veiklos kokybės išorės vertinimas - formuojamasis mokykloje vykstančių procesų vertinimas, teikiantis informaciją, mokyklos veiklai koreguoti ir mokinių pasiekimams gerinti. Atsižvelgus į šiuos pozityvius dalykus, toliau išlieka problemiška švietimo ir kitų gyvenimo sričių, visuomenės poreikių bei atskirų švietimo grandžių dermė. Tačiau svarbiausia, kad gimnazija šiuolaikiniame etape išliktų konkurencinga, savita, gera kiekvienam mokiniui, mokykla sėkmės garantas, todėl esama politinė padėtis ir vykdoma švietimo politika yra pakankamas veiksnys tolesniam gimnazijos vystymuisi.

Vidaus veiksniai: gimnazijos strategijos formavimas, vykdymas, vertinimas ir tobulinimas yra planingai organizuojamas procesas. Pakankamai kryptingas daugumos mokytojų dalykinis bei metodinis pasiruošimas. Visapusiškai novatoriška ir intelektuali dalies bendruomenės narių veikla gimnazijoje ir už jos ribų (iniciatyvių mokytojų klubas). Dauguma gimnazijos bendruomenės narių  imlūs informacijai, nuolat ją sistemina, analizuoja, perteikia. Draugiški, lankstūs darbiniai gimnazijos mokinių-mokytojų-vadovų tarpusavio santykiai. Užtikrinamas darbinis mikroklimatas. Įvairiapusiai įdomus gimnazijos bendruomenės gyvenimas. Gerai ir šiuolaikiškai įrengta gimnazijos biblioteka ir skaitykla. Aktyvi ir plati popamokinė veikla. Plačios galimybės patenkinti mokinių individualius poreikius: pakankamai veiksmingai veikiantis konsultacinis centras, nuolatinis dalyvavimas projektinėje veikloje („Gyvenu laisvai“, ,,Dofe apdovanojimai“, „Kūrybinės partnerystės“ „Tyrinėjimo menas“ programų projektai ir kt.), efektyviai vykdomos integracinės veiklos (pamokų ciklai ,,Pagauk sėkmę“, tarpdalykinė integracija su teatru, šokiu, kt.) bei skatinama savanorystė. Vykdomos prevencinės programos: veiksminga Olweus patyčių ir smurto prevencijos programa. Įteisintas (su galimybe jį tobulinti) lankstus gimnazijos mokinių mokymo modelis. Geri (išlaikomas pagrindinis pasiekimų lygis) mokinių egzaminų rezultatai. Švietėjiška karjeros ugdymo veikla, paveikios informacinių technologijų įtakos padidėjimas ir jų valdymo įsisavinimas. Tai suteikia gimnazijai galimybes, kilti į aukštesnį ugdymo(si) lygį, susitelkti į įtraukųjį ugdymą:  gilinti ugdymo(si) individualizavimą bei diferencijavimą, atkreipti dėmesį į personalizavimo galimybes, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio individualius siekius, polinkius, gebėjimus, jų kūrybiškumą. Yra pakankamai galimybių parengti daugiau mokinių rajono, respublikos olimpiadoms, konkursams. Svarbu  siekti, jog gimnazijoje mokiniai įgytų pagrindinius gebėjimus bei kompetencijas, kurie leistų tapti pilietiškais, humaniškas vertybes puoselėjančiais visuomenės nariais bei gebėtų sėkmingai planuoti savo asmeninį ir profesinį gyvenimą.

Gimnazijos bendruomenei rūpesčių kelia vykstanti emigracija, be priežiūros paliekami gyventi nepilnamečiai, nekorektiška mokyklų konkurencija, reitingavimai, žemėjantys mokinių pasiekimai.
4. SSGG  ANALIZĖ

	STIPRYBĖS

· Gimnazijos strategijos formavimas, vykdymas, vertinimas ir veiklų tobulinimas yra planingai  organizuojamas  procesas. 

· Gero lygio mokytojų dalykinis bei metodinis pasirengimas, sąmoningas asmeninis tobulėji- mas.
· Šiuolaikiška gimnazijos administracijos kvalifikacija bei gera vadybinio darbo kokybė.

· Visapusiškai novatoriška ir intelektuali bendruomenės narių veikla gimnazijoje ir už jos ribų.

· Draugiški, lankstūs darbiniai gimnazijos mokinių – mokytojų – vadovų tarpusavio santykiai.

· Įvairiapusiškai įdomus gimnazijos bendruomenės gyvenimas, išlaikant gimnazijos tradicijas.
· Šiuolaikiška, estetiška mokymo(si) aplinka.
· Galimybės patenkinti mokinių individualius poreikius.

· Nuolatinis efektyvus dalyvavimas projektinėje  veikloje.

· Dauguma mokinių, įgijusių pagrindinį išsilavinimą, tęsia mokymąsi ir siekia įgyti vidurinį išsilavinimą.
· Geri mokinių egzaminų bei stojimo į aukštąsias mokyklas rezultatai.

· Didelė nepamokinės veiklos pasiūla ir geri pasiekimai.
· Geras karjeros ugdymas ir profesinis veiklinimas.
· Paveiki gimnazijos savivaldos organų veikla.
· Saugi, estetiška mokyklos  aplinka sudaro sąlygas šiuolaikiškam ugdymo procesui įgyvendinti.
· Veiksminga konsultacinio centro veikla.
	SILPNYBĖS

· Gimnazijos mokytojams trūksta užsienio kalbų (ypač anglų k.) žinių ir gebėjimų laisvai komunikuoti;
· Nepakankamas šiuolaikinės dalykinių kabinetų įrangos naudojimas.
· Dalies mokinių mokymosi motyvacijos stoka.

· Nepakankamas puikiai besimokančių gimnazistų skatinimas.

· Nepakankamai išnaudotos bendradarbiavi-

mo  su mokinių tėvais galimybės.

· Lankomumo (vėlavimo į pamokas) problema.

· Nepakankamai išnaudotos savivaldaus mokymosi bei mokinių (įsi)vertinimo galimybės.

· Daliai mokytojų trūksta iniciatyvos, patirties ir atskirais atvejais gebėjimų šiuolaikiškai, kūrybiškai organizuoti ugdymo (si) procesą.



	GALIMYBĖS

· Ilgalaikis strateginis planavimas garantuojamas švietimo įstatymu (nauja redakcija) ir patvirtintomis Valstybinės švietimo strategijos 2013-2022 metų nuostatomis.

· Lietuvos buvimas ES suteikia galimybę įsijungti į europinius partnerystės ir bendradarbiavimo projektus, naudotis Europos fondų paramos programų galimybėmis bei įvairių šalies, rajono projektų teikiamų galimybių panaudojimas.

· Informacinių komunikacinių technologijų efektyvus panaudojimas ugdymo procese. 

· Įtraukusis ugdymas - ugdymo individualiza- vimo ir diferencijavimo gilinimas atsižvelgiant į mokinių pasiekimus.

· Vertinimo kaip ugdymo proceso dalies efektyvinimas.

· Mokinių – respublikos olimpiadų, konkursų dalyvių skaičiaus didinimas.

· Mokinių mokymosi motyvacijos skatinimas.

· Mokinių tėvų (globėjų) aktyvinimas bei įtraukimas į gimnazijos veiklas.

· Gimnazijos lankomumo prevencijos tobulinimas.

· Įsivertinimo proceso modelio efektyvus išnaudojimas. 

· Kvalifikuotos pagalbos mokiniui  pagalbos teikimo galimybės.

· Gimnazijos rėmėjų paieška bei 2 proc. lėšų surinkimo galimybės.
· Inovacijų taikymas;

· Mokinių dalyvavimas savanoriškose
 veiklose;
· Lytinis švietimas;

· Patyčių prevencijos organizavimas;
· Didesnis dėmesys asmeniniam tobulėjimui.
	GRĖSMĖS

· Nekorektiška konkurencija tarp mokyklų.

· Psichotropinių medžiagų bei alkoholio  pasiūla ir jų vartojimas - sveiko jauno žmogaus žlugdymo pasekmės.

· Smurto demonstravimas per masines informavimo priemones.

· Socialinės ir kultūrinės aplinkos bei elgesio kultūros prastėjimas.

· Dėl globalizavimo ir krizės pasekmių, tapatumo jausmo praradimo grėsmė.

· Tėvų atsakomybės už vaiko mokymąsi ir elgesį įtakos mažėjimas (ypač vyresnėse klasėse).
· Tėvų emigracija mažina mokinių skaičių mokykloje.
· Per mažas domėjimasis aplinkos apsaugos problemomis (klimato kaita).
· Mokytojų perdegimas.



5. INSTITUCIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

Vilniaus r. Pagirių gimnazijos strateginis planas parengtas 2017-2021 metams, vadovaujantis gimnazijos vidaus įsivertinimo, mokytojų anketavimo duomenimis. Strateginis planas skirtas gimnazijos veiklos kokybės tobulinimui. 

Gimnazijos filosofija

Atėjai, kad rodytume Tau kelią. Kad pažintum žemę, kuri Tave peni ir nešioja, namus, kuriuose gyveni, duoną, kurią valgai.

Atėjai, kad išmokytume Tave pažinti ir suprasti šalia esantį žmogų, kad suvoktumei, kaip svarbu gerbti save ir kitus.

Atėjai, kad padėtume tapti pareigingu, mokančiu kurti ir išsaugoti gyvenimą.

Gimnazijos vizija

Gera, pokyčiams atvira mokykla. Šiuolaikiška, moderni, europinių standartų mokykla. Mokykla , kurioje vyksta nuoseklus, kokybiškas ir nenutrūkstamas ugdymas(is) dviem kalbomis. 

Gimnazijos misija

Puoselėti tautinę kultūrą, pilietiškumą, pozityvias gyvenimo vertybes, kurti saugią ir sveiką aplinką, ugdyti bendrąsias kompetencijas, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio poreikius, asmenybės brandą ir ateities lūkesčius, skatinti kūrybišką ir laisvą mąstymą.

Gimnazijos vertybės

· Lyderystė 

· Mokymo(si) motyvacija (motyvavimas mokytis ir motyvacija mokyti)

· Kūrybiškumas ir saviraiška.  

· Bendradarbiavimas ir bendruomeniškumas

· Kritinis mąstymas.
· Tarpdalykinė integracija
· Asmenins tobulėjimas
5.1. GIMNAZIJOS STRATEGINIAI PRIORITETAI.  STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PROGRAMA. 

5.1.1. Mokinių pasiekimų gerinimas ir ugdymo kokybės tobulinimas.

5.1.2. Ugdymo(si) aplinkos modernizavimas.

	5.1.1.  PRIORITETAS: MOKINIŲ PASIEKIMŲ GERINIMAS IR UGDYMO KOKYBĖS TOBULINIMAS

	5.1.1.1. Tikslas: Įgyvendinti šiuolaikinio mokymosi paradigmą, pagrįstą  planingu, įvairiapusišku ugdymo turiniu.

	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Įgyvendinimo (efekto) kriterijai/ rezultatai
	Įgyvendinimo terminai
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų šaltinis

	Mokinių moky-mosi motyvaci-jos skatinimas siekiant indivi-dualių mokym-osi pasiekimų ir pažangos
	Ugdomosios veiklos (pamokų, kt.) organi-zavimas netradicinėje aplinkoje (metodų atranka, sąsajos su praktine patirtimi).
	Plečiama mokinių pasaulėžiūra. 1 kartą per mėnesį pamokos organizuojamos netradicinėje aplinkoje: gimnazijos erdvėse, bibliotekoje, gatvėje, seniūnijoje, ambulatorijoje, kt. vietoje bei taikomi kūrybingumo ugdymo metodai, įvedamos netradicinio ugdymo dienos (5-10 dienų) skatinama mokymosi motyvacija. MMG planai, atskiri tvarkaraščiai, sklaida.
	2017-2021 m.
	Metodinė taryba, 
MMG nariai, iniciatyvių mokytojų klubas
	MK,
 intelektualinės, individualios 

	
	Mokymosi bendradar-biaujant skatinimas pamokinėje, projek-tinėje integruotoje ir savanorystės veiklo-se.
	Kūrybinių integracinių pamokų ciklo „Pagauk sėkmę“ tobulinimas, projektų (pvz. Tyrinėjimo menas, Kino menas ir kt.) ir savanoriškų veiklų įprasminimas bei efekto pridėtinė vertė - 10-20 proc. pakilusi individuali mokinių pažanga. Rengiamos nepamokinio ugdymo mugės, savanorystės akcijos, mokinių užimtumas išauga iki 75 proc. 
	2019-2021 m.
	MMG nariai, projektų grupės, iniciatyvių mokytojų klubas
	MK, 
intelektualinės, individualios 

	
	Pamokų nelankymo prievencijos stiprini-mas: metodų, formų  paieška.
	10-30 proc. sumažėja mokinių sergamumas (ypač pradinėse klasėse) bei 15-40 proc. sumažėja nepateisintų pamokų skaičius 1 mokiniui. VGK analizė, pasiūlymai.
	2018-2019 m.
	Gimnazijos vadovai, VGK, MMG nariai, tėvų bendruomenė
	MK,
intelektualinės

	
	Mokėjimo mokytis kompetencijos ugdy-mas pamokoje.
	Informacijos šaltinių įvairovė kiekvieno dalyko mokyme (alternatyvi priemonė vadovėliui, netikslingų, kritinio mąstymo neskatinančių pratybų atsisakymas). Analizė MMG
	2018-2019 m.
	MMG nariai
	Individualios, intelektualinės

	
	Sociokultūrinė integracija.
	Ugdymo turinys priartėja prie so-ciokultūrinio gyvenimo konteksto, atitinkančio mokinio amžių, patirtį bei interesus: 15-40 proc. netradicinių pamokų ir užsiėmimų vyksta laboratorijose (Biocenro, universitetų, kolegijų), muziejuose, kt. aplinkose. 
	2017-2021m.
	Dalykų mokytojai
	MK , individualios, intelektualinės

	
	Mokinių nuomonės apie ugdomosios veik-los formas, skatinan-čias mokinių moky-mosi motyvaciją ir aktyvumą.
	Atliktas tyrimas ir tyrimo išvadomis vadovaujamasi efektyviau planuojant pamokas, vieši aptarimai bei susitarimai (metodinėse grupėse) pagerina mokinių mokymosi motyvaciją. Tyrimo pristatymas. Apskritojo stalo (mokinių, mokytojų) diskusija „Motyvuojančios veiklos pamokoje“.
	2019 m.
	Metodinė taryba, Mokinių taryba
	Individualios, intelektualinės

	
	Mokytojų kompeten- cijų tobulinimas  (as-meninis tobulėjimas)  mokinių mokymosi motyvacijos klausi-mais.
	Mokytojai ne mažiau nei 1 dieną per mokslo metus patobulina kvalifikaciją šioje srityje (pasirinktinai) ar perskaito, išanalizuoja atitinkamą literatūrą bei pasidalina patirtimi su kolegomis.
	2017-2021m.
	Metodinė taryba,

MMG nariai
	MK,
 individualinės

	Savivaldaus personalizuoto mokymo(si) formavimas
	Asmeninės pažangos (mokinių) įsivertini-mas.


	Asmeninės pažangos aplankas, kurį kuria mokytojas ir mokinys (pvz. elektroninis-skaitmeninis variantas). 5-10 kl. mokiniai geba nusimatyti pagrįstus mokymosi tikslus ir įsivertinti savo pažangą, 11-12 kl. mokiniai vykdo individualų mokymosi planą, pagal iš anksto pagrįstus mokymosi tikslus, tariasi su mokytojais, tėvais.
	2017-2021 m.
	Gimnazijos vadovai, mokytojai,
	Individualios, intelektualinės

	
	Pamatuojamo išmoki-mo planavimas, tinka-tinkamai formuluo-jant pamokos uždavi-nius, klasės ir namų darbų diferencijavimas, indi-vidualizavimas.
	65 proc. mokytojų sėkmingai formuluoja pamatuojamus uždavinius, diferencijuoja ir individualizuoja klasės ir namų darbus. Sėkmingai veikia konsultavimo sistema: mokytojas-mokinys (namų darbų atlikimas, naujos  medžiagos įsisavinimas, kt.) Stebėjimo protokolai, tyrimai.
	2018-2021 m.
	Gimnazijos vadovai, mokytojai, specialistai
	MK, 
individualios, intelektualinės

	
	Bendrųjų kompeten-cijų įgyto lygio tyri-mai.
	Tyrimų rezultatai rodo, kad 75 proc. mokinių ir beveik visi  mokytojai supranta kompetencijų ugdymo(si) svarbą.
	2017-2021 m.
	Tikslinė darbo grupė
	Individualios, intelektualinės

	
	Tiriamųjų, kūrybinių darbų rengimas, pris-tatymai mokinių konferencijose.
	Parengtas tiriamųjų, kūrybinių darbų rengimo tvarkos aprašas. Kas 2 metus organizuojamuose tiriamųjų darbų konferencijose pristatomi: 4-6 gamtamokslinio ugdymo, 4-7 tikslinio (matematinio, IT) ugdymo, 6-10 kalbinio ugdymo, 2-4 integrruoto mokymo(si) darbai. 
	2018-2021 m.
	Metodinė taryba, MMG nariai
	Intelektualinės 

	
	Mokinių bendravimo ir bendradarbiavimo skatinimas. Paraleli-inių klasių glaudus bendradarbiavimas, tapatumo jausmo ug-dymas,  ir pan.).
	Mokiniai ir mokytojai bendraudami ir bendradarbiaudami kuria gimnazijos pridėtinę vertę, dalyvauja konkursuose, projektuose, gimnazijos renginiuose, kt.: išauga nepamokinės veiklos efektyvumas (50-75 proc. mokinių užimtumas).
	2019-2021 m.
	Klasių vadovai, dalyko mokytojai
	Individualios, intelektualinės

	Bendruomenės narių savijautos ir santykių gerinimas
	Mokinių ir mokytojų skatinimo sistemos patobulinimas.
	Iniciatyvinės grupės (mokinių, mokytojų, tėvų, administracijos) sukurtas, realiai taikomas skatinimo tvarkos aprašas. Skatinimo sistema motyvuoja siekti bendros ugdymo kokybės. Ugdymo kokybės po -kytis: mokymosi vidurkis 5-8 klasėse sieks 9,0-9,2, 9-10 kl. 8,3-8,5, 11-12 kl. - 8,2 -8,6.
	2020 m.
	Iniciatyvinė tikslinė darbo grupė
	Individualios  intelektualinės

	
	Kultūrinės, pažintinės edukacijos organiza-vimas.
	Beveik visi mokiniai (klasėmis ir kartu grupėmis), 80 proc. mokytojų (klasės vadovų) organizuoja ir dalyvauja veiklose, mokykloje ir už jos ribų, tikslingai ugdo mokinių draugiškumą. 65 proc. mokytojų kasmet vyksta į bendras edukacines išvykas. 
	2018-2021 m.
	Klasės vadovai,  dalyko mokytojai
	MK,
individualios,

intelektualinės

	
	Tėvų  bendruomenės švietimo renginiai.
	Nuosekliai ir sistemingai įvairiomis formomis vedami tėvų švietimo renginiai (2-4 kartus per metus), renginių metu kviečiami specialistai, diskutuojama aktualiais klausimais (Atvirų durų dienos, buvusių mokinių susitikimai, sėkmės istorijų renginiai).
	Kasmet
	Organizacinis komitetas
	Individualios, intelektualinės

	5.1.1.2. Tikslas: Patobulinti mokinių sėkmingo mokymosi sąlygas ir mokymo(si) strategijas.

	Šiuolaikinės pa-mokos vadybos patobulinimas
	Pozityvaus vertinimo plėtojimas ir taiky-mas: atnaujintas gim-nazijos mokinių pa-žangos ir pasiekimų tvarkos aprašas.
	Mokytojai numato ugdytinių pažangos ir pasiekimų vertinimą pagal jų gebėjimus (teminiai planai, pamokų stebėjimo protokolai, asmeninės pažangos aplankai, pus mečių, metiniai vertinimai, mokinių, tėvų  nuomonių tyrimai). 
	2017-2019m.
	Gimnazijos vadovai, 

MMG
	Individualios, intelektualinės

	
	Inovatyvių metodų paieškos, sklaida, ben-dradarbiavimas tarp mokytojų.
	Dalykinės savaitės (kasmet), kurių metu dalijimasis inovatyviais mokymo būdais, gero mokymo(si) pavyzdžiais. Parengti metodiniai darbai, jų parodos, patirties konferencijos („Šiuolaikinė pamoka = kompetencijų ugdymas(is)“, „Informacinis raštingumas globaliame pasaulyje“.  
	2018-2019 m.
	Metodinė taryba,
MMG nariai
	Individualios, intelektualinės

	
	Tarpdalykinė integra-cija.
	Tarpdalykinės integruotos pamokos tampa kasdienybe, teminiuose planuose kiekvienas mokytojas suplanuoja ir per metus  praveda ne mažiau nei 1 pamoką.
	Kasmet
	MMG nariai
	Individualios, intelektualinės, projektai

	
	Mokymo modelio pri- taikymas šiuolaikinio mokymo strategijai įgyvendinti.
	15-30 proc. pamokų, kuriose akivaizdžiai užfiksuota mokinių pažanga; 10-20 proc. pagerėja mokymo(si) kokybė, mokymo ir mokymosi motyvacija, pasiekimai, o gimnazijos bendruomenės narių bendradarbiavimas, stiprina tapatumo jausmą, darbo drausmę, lankomumą. 
	2017–2021 m.
	Metodinė taryba
	Individualios, intelektualinės

	
	Dalykinės kompeten-cijos,  šiuolaikinės pa-mokos organizavimo (planavimo) klausi-mais patobulinimas.
	Kasmet 1-2 val. skiriamos šiuolaikinės mokymosi paradigmos aspektams patobulinti (kvalifikacijai, asmeniniam tobulėjimui), sklaidai bendruomenėje.
	2018-2021 m.
	Gimnazijos vadovai, Metodinė taryba
	Individualios, intelektualinės,

MK

	
	Patirtinio mokymo(si) efektyvinimas ir sklai-da.
	Beveik visi mokytojai patobulina kvalifikaciją, dalijasi savo sėkmių istorijomis, vyksta sklaida kolega - kolegai.
	Kasmet
	Metodinė taryba
	Individualios, intelektualinės

	Savalaikės švie-timo pagalbos veiksmingumas
	Konsultacinio centro veiklos efektyvumas.
	Optimalus (pagal gimnazijos galimybes) mokinio poreikių tenkinimui skirtų valandų skaičius tenkina ugdytinių individualius poreikius. Skatinami įvairūs mokymo(si) pagalbos būdai.
	Kasmet
	Gimnazijos vadovai
	MK,. intelektualinės

	
	Švietimo pagalbos optimalus prieinamu-mas.
	Laiku atpažįstami mokinio poreikiai, suteikiama pagalba, 100 proc. specialiųjų poreikių mokinių pažanga tenkina bendruomenės lūkesčius.
	Kasmet
	VGK, pagalbos vaikui specialistai
	MK,

individualios, intelektualinės

	
	Patyčių prevencijos stiprinimas.
	Optimalus OLWEUS programos naudingumas (labai sumažėję patyčių atvejai). 
	Kasmet
	VGK, programos dalyviai
	Individualios, intelektualinės

	
	Tėvų iniciatyvų palai-kymas ir įgyvendini-mas.
	Iniciatyvių tėvų aktyvas siūlo ir padeda organizuoti savalaikę pagalbą mokiniams (1-5 iniciatyvų įgyvendinimas)
	Kasmet
	Gimnazijos vadovai
	Individualios, intelektualinės

	Nacionalinių tyrimų rezultatų paveikus panau-dojimas moky-

mo(si) plana-vimui
	Skaitymo įgūdžių me- 

todikos ir instrumentų tobulinimas, sklaida.
	Mokytojai parengia ir išbando mokinių skaitymo įgūdžių metodikas, jas pristato. Biblioteka aktyvi partnerė kūrimo ir bandymų procese. 30-50 proc. pagerėja skaitymo įgūdžiai. Procese dalyvauja tėvai. 
	2018-2019 m.
	Metodinė taryba,
MMG nariai, bibliotekos vedėja
	Individualios, intelektualinės

	
	Matematinio raštingu-mo formų išgrynini-mas, sklaida.
	Mokytojai parengia ir išbando matematinio raštingumo metodiką, ją pristato gimnazijos bendruomenei. 25-50 proc. pagerėja matematinis raštingumas, ypač PUPP.
	2019-2021 m.
	Gimnazijos vadovai,
MMG nariai
	Individualios, intelektualinės

	
	Gamtamokslinio raš-tingumo ugdymas.
	Mokytojai parengia ir išbando gamtamokslinio raštingumo ir integravimo metodiką. Pagerėja nacionalinio mokinių patikrinimo rezultatai 15-30 proc., brandos egzaminų vidurkis nuo 50 balų iki 75 balų.. 
	2018-2021 m.
	Gimnazijos vadovai.
 MMG nariai
	Individualios, intelektualinės

	5.1.2. PRIORITETAS:  UGDYMO(SI) APLINKOS MODERNIZAVIMAS 

	5.1.2.1.Tikslas: Sukurti saugią visapusiško ugdymosi aplinką.

	Bendruomenės narių tapatumo gimnazijai ver-tybinių nuostatų ugdymo būdų suradimas ir iš bandymas.
	Tapatumo vertybinių nuostatų ugdymo kon-cepcijos sukūrimas.
	Gimnazijos taryba inicijuoja ir paskelbia tapatumo vertybinių nuostatų ugdymo koncepciją. 
	2020 m.
	Gimnazijos taryba
	Individualios,

intelektualinės

	
	Iniciatyvių mokytojų klubo veiklos.
	Iniciatyvių mokytojų klubo nariai inicijuoja veiklas, kurios buria  bendruomenę gimnazijos misijai vykdyti, 20-40 proc. pakeičia ugdymo(si) proceso tendencijas, pamokos formatus, (įsi)vertinimo aspektus.
	2018-2021 m.
	Iniciatyvių mokytojų klubas
	Individualios, intelektualinės

	
	Mokinių tarybos inici-atyvos ir veikla.
	Mokinių savivalda aktyvi ugdymo proceso dalyvė, dalyvaujanti gimnazijos veiklos ugdymo planų kūrime, vykdyme, organizuojanti mokinių švietimo renginius, projektus. 
	Kasmet 
	Mokinių taryba
	Individualios, intelektualinės, rėmėjai

	Efektyvaus mo-kymo(si), stipri-nat vaiko gero-vę ir saugumą užtikrinimas.
	Gabių mokinių porei-kių tenkinimo pamo-koje patobulinimas.
	Beveik visi mokytojai taiko gabių mokinių ugdymo(si) rekomendacijas. Padidėja 10-30 proc. mokinių besimokančių aukštesniuoju lygiu.
	2018-2021 m.
	Metodinė taryba,
MMG nariai
	Individualios, intelektualinės

	
	Mokymosi sunkumų turinčių mokinių ug-dymo(si) patobulini-mas.
	Beveik visi mokytojai sukuria pozityvius ugdymo(si) planus mokymosi sunkumų turintiems mokiniams, išskiriant mokymo(si) formas, laikotarpius (konsultacios, namų darbai, pasitikrinimų organizavimas, pažangos planavimas, tikslingas darbas birželio mėn.)
	2018-2021 m.
	Metodinė taryba, MMG nariai
	MK,
 Individualios,

intelektualinės

	
	Prevencinių programų (rūkymo, žalingų įp-ročių, narkomanijos, AIDS ir kt.) efektyvin imas.
	Per planingus  užsiėmimus (klasės valandėlės, renginiai, susitikimai) vykdoma efektyvi prevencinė veikla, užtikrinanti mokinių saugumą ir sveiką gyvenseną, tai tenkina 75 proc. gimnazijos bendruomenės narių.
	Kasmet
	VGK,
pagalbos vaikui specialistai
	MK,
individualios intelektualinės, rėmėjai

	
	Pirmosios pagalbos teikimo pradžiamoks-lis.
	Beveik visi mokiniai  susipažįsta  su pirmosios pagalbos teikimo aspektais, vyksta praktikumai, pratybos, dalyvauja medikai.
	2019 m.
	Visuomenės sveikatos priežiūros specialistai
	MK,
Individualios
intelektualinės

	
	Parengti maksimaliai mokinių poreikius tenkinantį pamokų tvarkaraštį.
	Pamokų tvarkaraštis tenkina mokinių pasirinkimo galimybes, ugdymo plano nuostatas, higienos normos reikalavimus.
	Kasmet
	Gimnazijos vadovai
	MK,
Individualios, intelektualinės

	
	Elektroninių saugos ir stebėjimo priemonių panaudojimo efektyvi-nimas.
	Saugos priemonės efektyviai pa- naudojamos saugumui ir prevencijai vykdyti,  apie tai teikiama informacija įgalina gimnazijos bendruomenę jaustis saugiai. Mokyklos pastatas ir erdvės išlieka estetiškos.
	Kasmet
	Direktorius
	Rėmėjai

	Aplinkos bend-rakūros stiprini-nimas
	Optimaliai įtraukti mokinius į kūrybinį ugdymo(si) procesą.
	65 proc. mokytojų įtraukia mokinius į klasės ir bendrų gimnazijos erdvių projektavimą, dekoravimą. Mokiniai vertina bendrakūrą, nes turi galimybę, įgyvendinti kūrybinius sumanymus.
	Kasmet
	Dalykų mokytojai, klasės vadovai
	MK,
Individualios, intelektualinės, rėmėjai

	
	Tikslingas mokinių darbų demonstravimas ir panaudojimas ugdy-mo(si) procese.
	Mokyklos erdvės dekoruojamos mokinių darbais, eksponuojami tarpiniai jų rezultatai. Mokiniai patys vertina savo ir kitų darbus. Vyksta teminės ir kūrybinės mokinių darbų parodos, 
	2018-2021 m.
	Gimnazijos vadovai, metodinė tarybas,
	MK,
Individualios, intelektualinės,

rėmėjai

	5.1.2.2.Tikslas: Sukurti šiuolaikišką  ir mokinių pasiekimus skatinančią virtualią aplinką

	Tikslingas mo-kymas(is) virtu-alioje aplinko- je
	Kabinetų, aprūpintų kompiuteriu, interak-tyviomis lentomis, programine įranga, multiimedija, turin- čių interetinį ryšį to-bulinimas, jų galimy-bių išnaudojimas. 
	Gimnazijos dalykiniai ir mokomieji kabinetai aprūpinti reikalinga įranga. Vykdoma priežiūra, matuojamas vedamų dalyko (bei kitų) užsiėmimų kokybės efektyvumas (pamokų lankomumas pagerėja 30 -50 proc.).
	2017-2021 m.
	Direktorius, MMG nariai, IKT specialistai
	MK

projektinės

	
	Mokytojų atitinkamų kompetencijų tobuli-nimas: IKT ir moder-nių technologijų die-gimo metodai tobu-linat ugdymo procesą. 
	Mokytojų dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (šioje srityje) skaičius (1-2 dienos). Įsivertinus apčiuopiamas asmeninis tobulėjimas.
	2018-2021 m.
	MMG nariai, metodinė taryba, gimnazijos vadovai
	MK,
individualios

	
	Elektroninis dienynas ir jo galimybių pa-naudojimas.
	Paprastesnis pasiekimų fiksavimas, ataskaitų formavimas, lankomumo priežiūra, patogesnis ir operatyvesnis dienyno pildymas, optimaliai išauga gimnazijos bendruomenės narių vartotojų skaičius, dvigubai pagerėja tėvų informavimo galimybės, naudojamasi nuotolinio mokymo(si) galimybe, paveikus bendruomenės narių poreikių tenkinimas atliekant apklausas.
	Kasmet
	El dienyno administrato-rius,
tikslinės darbo grupės
	MK,
projektinės

	Įgalinanti mo-kytis moderni aplinka.
	Naujų funkcionalių, pritaikytų skirting-iems poreikiams erd-vių įrengimas.
	Patogios, funkcionalios erdvės tenkina mokinių poreikius. Informacinio bloko įrengimas pagerina informacijos sklaidą ir prieinamumą. Tobulinami kabinetų turtinimo planai, stebimas jų užimtumas.
	2018- 2019 m.
	Direktorius,

pavaduotoja ūkio reikalams, iniciatyvinė grupė
	MK,
projektinės,
rėmėjai


	
	Gimnazijos sporto aikštyno renovacija.
	Renovuotas modernus gimnazijos sporto aikštynas įtakoja mokinių užimtumą ir pasiekimus (pagerėja 25-50 proc. pasirengimas kūno kultūros pamokoms, jų lankomumas, pasiekimai).
	2017-2020 m.
	Direktorius, 
kūno kultūros mokytojai
	Pagal galimybes

tikslinės lėšos

	
	Racionalus ugdymo-osi aplinkos išnaudo-dojimas.
	85 proc. mokytojų optimaliai išnaudoja ugdymuisi skirtas erdves pamokų, projektų ir renginių organizavimui.
	Iki 2021 m.
	Dalykų mokytojai
	Individualios, intelektualinės projektinės

	
	Informacinių komu- nikacinių technologi-jų taikymas pamoko-se.
	65 proc. mokytojų taiko IKT pamokose, vyksta modernus ir šiuolaikiškas mokymas(is). 75 proc. mokinių apklausoje įrodo efektyvumo lygį.
	2017-2019 m.
	Metodinė taryba,
MMG nariai
	MK, 
intelektualios, projektinės

	5.1.2.3. Tikslas: Patobulinti svetingą gimnazijos aplinką

	Estetiška ir ergonomiška aplinka lemianti gimnazijos pasi-rinkimą vaikų ugdymui.
	Kūrybiškas gimnazi-jos vizualinių inform-  acijos priemonių ir interjero atnaujinimas
	Įrengti modernūs stendai, mokinių kūry-bos galerijos, buvusių mokinių laidų alėja, aktų salės vizualizacija, kt. Jaukus, esteti-

škas gimnazijos interjeras kuria gerą nuo-taiką,  ugdo darnos jausmą ir gerą skonį. Sukurta darbo grupė.
	2017-2021 m.
	Direktorius, menų ir technologijų mokytojai
	MK, 
rėmėjai,

 projektinės

	
	Tikslinis gimnazijos erdvių ir prieigų  grą-žinimas. Gerbūvio kū-
rimas.
	Gimnazijos puošimas tradicinėms šven-tėms, renginiams, želdinių puoselėjimas, aukuro ir vėliavų stiebų atnaujinimas
	2017-2021 m.
	Direktorius,

NU vadovai, menų ir technologijų mokytojai
	MK,
rėmėjai,

projektinės

	
	Tėvų į(si)traukimas į gimnazijos erdvių kū-rimo procesus.
	50 proc. tėvų įsijungia į gimnazijos erd-vių gražinimą ir tobulinimą, inicijuoja ir organizuoja bendrus reginius (Kaziuko mugė, šeimų turnyrai, kt.).
	2017-2021 m.
	Iniciatyvių tėvų aktyvas, gimnazijos taryba
	Intelektualinės, individualios, rėmėjai

	Tikslinės infor-macijos apie gi-mnaziją sklai-dos efektyvini-mas.
	Informacinių priemo-nių (laikraštis, face-book`o paskyra, sve-tainė, lankstinukas, leidinys) skirtų gimna zijos vardo garsinimui tikslinimas ir kryptin-gas panaudojimas.
	Sukurtas ir veikiantis informacinis cen-tras. Gimnazijos laikraščio leidyba, esminis ir nuolatinis tinklapio atnaujinimas aktualia informacija, parengtas ir išleistas leidinys.
	2017-2021 m.
	Gimnazijos vadovai, tikslinės mokytojų grupės
	Individualios, intelektualinės, rėmėjai,

projektinės


	
	Etikos kodekso, kultū-ros susitarimų (reika-lavimų) sklaida gim-nazijos bendruomenė-je.
	Informacijos sklaida gimnazijos internetinėje svetainėje, užsiėmimai organizacijos kultūros temomis. Sukurtas ir taikomas  Etikos kodeksas.
	2019 m.
	Gimnazijos vadovai,
Iniciatyvių mokytojų klubas
	MK,
rėmėjai


6. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMO PRIEŽIŪRA

Strateginio įstaigos plano įgyvendinimo priežiūra atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

Gimnazijos direktorius, įsivertinimo grupė ir strateginio planavimo grupė pristato Vilniaus r. Pagirių gimnazijos strateginį planą ir jo vykdymo rezultatus Gimnazijos Tarybos susirinkimo metu kartą per metus. Tokiu būdu bendruomenė turi galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus. 

Gimnazijos direktorius ir direktoriaus pavaduotojai ugdymui stebi ir įvertina, ar institucija įgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai vykdo pavestus uždavinius, ar vykdomų programų priemonės yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius veiklos planus.
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